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У статті в часовій динаміці простежено соціальні й культурні зміни в КНР, які вплинули 

на інтенсивність вивчення китайськими науковцями проблеми фахової підготовки спеціалістів 
в галузі арт-менеджменту, окреслено напрями її дослідження. Установлено такі етапи 
розробки означеної проблеми: I етап (1986–2000 рр.) – ознаменувався незначною кількістю 
публікацій і результатів досліджень за визначеним напрямом (всього 10). Більшість складали 
праці теоретичного характеру, що торкалися питань реформи сфери культури КНР у цілому, 
підготовки фахівців у галузі літератури і мистецтв. Базисом послугував симпозіум (1987 р.) з 
питань управління мистецтвом, який заклав підвалини розвитку арт-менеджменту як науки. II 
етап (2001–2010 рр.) – позначився відкриттям першого факультету і спеціальності 
«Управління в галузі мистецтва» в Центральній академії драми (2001 р.), проведенням 
Національного конгресу Комуністичної партії Китаю щодо реформи культурної галузі 
(2002 р.), інтенсифікацією теоретичних розробок з питань арт-менеджменту, збільшенням 
наукових розвідок за цим напрямом (Цзян Цземінь, Дун Фен, Чен Цяомін, Чжоу Цзяньпін та 
ін.). III етап (2011–2022 рр.) – характеризується розробкою питань арт-менеджменту в 
практичній площині професійної підготовки фахівців за цією спеціальність в мистецьких 
коледжах і університетах КНР, визначенням пріоритетних напрямів побудови освітніх 
програм, пропагуванням необхідності інтеграції навчальних дисциплін, проведенням 
міждисциплінарних досліджень, започаткуванням окремого академічного видання 
«Управління в галузі мистецтва» (Чжун Ченсян, Ван Тинсинь, Чжан Жуй, Ван Дієн, Юй 
Цзяньган, Чжан Цзе, Тянь Чуанлю, Чжу Кесяо, Сун Хонбін, Лі Лі, Чжан Чжимін та ін.). 
Переважну більшість дописувачів представляє академічна спільнота мистецьких коледжів і 
університетів КНР, партнерські стосунки яких із бізнес-школами і арт-ринком залишаються 
доволі слабкими.  

Ключові слова: КНР, арт-менеджмент, підготовка, науковий дискурс, напрями 
досліджень. 

 
The article traces the social and cultural changes in China over time, which influenced the 

intensity of Chinese scholars' study of the problem of professional training in the field of art 
management, outlined the directions of its research. The following stages of the development of the 
specified problem are established: The first stage (1986–2000) was marked by insignificant number 
of publications and research’s results in the certain direction (only 10). The majority of the works 
were of a theoretical nature, dealing with the reform of China's culture in general, the training of 
specialists in literature and the arts. A symposium was the basis (1987) on the art management, which 
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laid the foundations for the development of the art management as a science. The second stage (2001–
2010) was marked by the opening of the first faculty and specialty “Management in the field of art” 
at the Central Academy of Drama (2001), the National Congress of the Communist Party of China 
on cultural reform (2002), intensification of theoretical developments in the art management, 
increasing scientific research in this area (Jiang Zemin, Dong Feng, Chen Qiaoming, Zhou Jianping, 
etc.). The third stage (2011–2022) was characterized by the development of the art management in 
the practical field of professional training in this specialty in art colleges and universities in China, 
identifying priority areas for educational programs, promoting the need for integration of disciplines, 
interdisciplinary research, initiation of a separate academic publication “Art Managementˮ (Zhong 
Chenxiang, Wang Tingxin, Zhang Zhui, Wang Dien, Yu Jiangang, Zhang Jie, Tian Chuanlu, Zhu 
Qesiao, Song Hongbin, Li Li, Zhang Zhiming, etc.). The vast majority of contributors are from the 
academic community of art colleges and universities in China, whose partnerships with business 
schools and the art market remain rather weak. 

Key words: China, art management, training, scientific discourse, research areas. 
 

Загальна постановка проблеми та її зв’язок з важливими науковими 
чи практичними знаннями. Інтенсивний розвиток арт-індустрії в КНР, зокрема 
в таких розвинених регіонах, як Гуанчжоу, Шенчжень, Аньхой, зумовив 
підвищений попит на фахівців, які обслуговують арт-ринок. Утім, згідно з 
даними дослідника Лі Лі (李李, 2022), лише в провінції Аньхой близько 80% 
власників арт-індустрії  й управлінського персоналу закладів мистецтв не мають 
досвіду роботи арт-менеджерами, 60% працівників ніколи не проходили 
відповідну підготовку. Арт-менеджери, як правило, або мають кваліфікацію 
менеджера, проте їм бракує мистецької освіти, або є фахівцями в галузі одного з 
видів мистецтв, однак не обізнані з бізнес-моделями, не володіють навичками 
планування і управління мистецькими заходами.  

Такий перебіг справ ставить на порядок денний питання інтеграції 
професійної підготовки, соціальної практики і академічних досліджень в галузі 
арт-менеджменту в КНР. 

Аналіз основних досліджень і публікацій, в яких започатковано 
розв’язання даного завдання. Проблеми менеджменту у сфері культури і 
мистецтва широко дискутуються як зарубіжними (П. Бендіксен, Дж. Денніс Річ, 
П. Дьюї) та вітчизняними (О. Безгін, Г. Бернадська, Г. Гагоорт, І. Кочарян та ін..) 
ученими. Науково цінними в контексті аналізу порушуваної проблеми є праці 
О. Антонюк, В. Карлової, М. Поплавського, А. Татарнікової, Н. Сухоліт, 
присвячені питанням розвитку професіоналізму фахівців-менеджерів сфери 
культури і мистецтв України, технологіям навчання здобувачів вищої мистецької 
освіти менеджменту шоу-бізнесу. Окремий кластер складають наукові розвідки 
українських учених, які висвітлюють зарубіжний досвід підготовки фахівців з 
арт-менеджменту: В. Локшина (країни Європи), О. Часник (США). 

Утім, питання розробки проблеми підготовки фахівців з арт-менеджменту 
в країнах Азійсько-Тихоокеанського регіону, зокрема КНР, не стали предметом 
окремого дослідження. 

Формулювання ціле/завдань статті. Мета статті – простежити в часовій 
динаміці соціальні й культурні зміни в КНР, які визначили погляди китайських 
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дослідників на проблему фахової підготовки спеціалістів в галузі арт-
менеджменту, зумовили інтенсивність її розробки і напрями досліджень. 

Виклад основного матеріалу. Вивчення наукових джерел (郭梓锋, 2022; 
司马彦, 1986; 田川流, 2012; 董峰, 2008; 仲呈祥, 2014; 成乔明, 2007; 高迎刚, 2012; 周建

平, 2003; 傅才武, 2003; 朱恪孝, 2017; 孙洪斌, 2017; 蓝凡, 2019; 李李, 2022; 志敏, 2021 
та ін.) свідчить про те, що практика реалізація технологій арт-менеджменту в 
КНР існувала тривалий час, проте систематичні дослідження в галузі арт-
менеджменту активно стали проводити фактично в останні десятиліття. 
Поштовхом для цього послугувало запровадження 2001 р. підготовки фахівців зі 
спеціальності «Арт-менеджмент» в коледжах і університетах КНР. Першою до 
такої практики вдалася Центральна академія драми, започаткувавши окрему 
спеціальність «Управління в галузі мистецтва». Починаючи з 2011 р., «Арт-
менеджмент» стали викладати на факультетах мистецтв, коледжах і 
університетах КНР в якості вибіркової дисципліни. 

Згідно з дослідженнями китайського вченого Го Цзифена (郭梓锋, 2022) 
перші публікації учених у галузі арт-менеджменту припадають на 1986–1987 рр., 
що пов’язано з проведенням першого в КНР симпозіуму з питань управління 
мистецтвом. Так, дослідник Сіма Янь у статті «Про необхідність підготовки 
спеціалістів у галузі арт-менеджменту» ( 司马彦 , 1986) вперше висунув ідею 
відкрити Академію арт-менеджменту або організувати відповідні навчальні 
курси  за визначеною спеціальністю в мистецьких коледжах. Утім, у період з 
1986 по 2002 рік кількість статей, пов’язаних із дослідженням питань арт-
менеджменту, була доволі незначною. У цілому на рік виходило в світ не більше 
10 статей. 

Переломним став 2002 р., коли в доповіді Національного конгресу 
Комуністичної партії Китаю було здійснено розмежування понять «індустрія 
розваг» і «культурні заходи». Мова йшла про необхідність «адаптації країни до 
вимог розвитку соціалістичної ринкової економіки і проведення реформи 
культурної галузі з урахуванням особливостей і законів розбудови 
соціалістичної духовної цивілізації (江泽民, 2002). Як наслідок, було поставлено 
завдання розробити план реформування сфери культури і всіляко сприяти її 
структурній перебудові.  

Від цього часу наукова активність дослідників у галузі управління 
мистецтвом суттєво зросла. Зокрема, 2007 року після оприлюднення Концепції 
про академічний статус арт-менеджменту вийшли друком наукові праці Дун 
Фена «Про побудову дисципліни арт-менеджмент» (董峰, 2008) та Чен Цяоміна 
«Теоретичні основи арт-менеджменту» (成乔明, 2007) тощо.  

Упродовж 2011–2021 рр. частка публікацій, пов’язаних з розробкою 
теоретичних питань арт-менеджменту, сягнула 80%. Знаковою подією стало 
започаткування 2019 року академічного журналу «Управління в галузі 
мистецтва» англійською і китайською мовами. Цей журнал став першим у КНР 
періодичним виданням, який публікував статті в галузі арт-менеджменту. Від 
цього часу дослідження в галузі арт-менеджменту стали більш професійно-
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орієнтованими, а питання управління мистецтвом набули актуальності в 
суміжних галузях. Серед авторів найбільшу публікаційну активність виявляли 
Чжун Ченсян, Ван Тинсинь, Чжан Жуй, Ван Дієн, Юй Цзяньган, Чжан Цзе та ін. 
(郭梓锋, 2022).   

Серед закладів освіти, учені і викладачі яких долучилися до розробки 
питань арт-менеджменту, найбільшу публікаційну й дослідницьку активність 
виявляли Нанкінський інститут мистецтв, Академія мистецтв Цзилінь та 
Музична консерваторія Шеньяна. Обсяг публікацій дослідників цих закладів 
вищої освіти склав близько 10,5% від загальної кількості публікацій  
(郭梓锋, 2022).  

Зазначимо, що досить високою була і частка публікацій в галузі арт-
менеджмету учених інших університетів і коледжів КНР: Шаньдунського 
художнього інституту (2,4%), Шанхайської театральної академії (2,4%), 
Харбінського педагогічного університету (2%), Пекінської академії танцю 
(1,8%) та ін. (郭梓锋, 2022). 

Водночас до розробки питань арт-менеджменту долучалися і професійні 
мистецькі театральні трупи, як-от: члени колективу театру пісні і танцю Сяминь, 
Цюаньчжоу тощо. Це свідчить про те, що вивчення питань арт-менеджменту 
вимагало поєднання реальної практики і теоретичних досліджень. 

Що стосується проблематики наукових публікацій в галузі арт-
менеджменту, то вона наразі є досить різнобічною. Зокрема, учений Чен Цяомін 
у низці праць виклав теоретичні питання управління в галузі мистецтва, 
окресливши специфіку управління мистецькою індустрією й управління 
мистецьким посередництвом (成乔明, 2007). Гао Інган зосередив увагу на 
дослідженні моделей підготовки спеціалістів в галузі арт-менеджменту в 
європейських і американських університетах, надав низку практичних 
рекомендацій у цьому аспекті  для підготовки відповідних фахівців у КНР  
(高迎刚, 2012).  

Заслуговують на увагу й наукові публікації Фу Кайву (傅才武, 2003), Чжу 
Кесяо (朱恪孝 , 2017), які перебувають на перетині окремих галузей знань і 
торкаються питань управління культурою, мистецтвом, літературною і 
художньою діяльністю, розробки різних моделей навчання арт-менеджменту, 
зокрема проєктного менеджменту тощо. В аспекті досліджуваного питання 
дослідницький інтерес викликає докторська дисертація Чжоу Цзяньпіна 
«Дослідження китайської системи управління літературою й мистецтвом в новий 
період (周建平, 2003), яка розкриває парадигмальний підхід до реалізації реформи 
в культурному просторі КНР.  

Зважаючи на підвищений попит в останні роки на спеціальність арт-
менеджмент в мистецьких університетах і коледжах КНР, дослідники фокусують 
свою увагу на розробці навчальних планів і навчальних програм спеціальності 
«Арт-менеджмент», підготовці вчителів мистецтв до реалізації івент-арт-
менеджменту на рівні шкільної освіти, розробці питань культурної екології тощо 
(孙洪斌, 2017; 蓝凡, 2019). У цьому аспекті привертає увагу стаття викладача 
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факультету художнього мистецтва і дизайну Академії мистецтв Аньхой Лі Лі 
«Дослідження спеціальності арт-менеджмент в регіональних мистецьких 
коледжах» (李李, 2022). Автор окреслив низку проблем, з якими зіштовхуються 
мистецькі коледжі, відкриваючи спеціальність «Арт-менеджмент»: 

− по-перше, складність укладання освітніх програм і навчальних планів. 
Фахівець з арт-менеджменту має бути не тільки обізнаним із законами і 
характеристиками різних видів мистецтв, але й опанувати маркетинг, принципи 
і закономірності управління арт-ринком, інтелектуальну власність тощо. 
Зважаючи на це, пріоритетним напрямом у розробленні освітніх програм 
підготовки фахівців у галузі арт-менедменту має стати міждисциплінарний 
підхід;  

− по-друге, брак викладачів, обізнаних з технологіями арт-менеджменту, 
здатних організовувати і координувати командну роботу, забезпечувати 
індивідуальну траєкторію розвитку здобувачів. 

Дописувач акцентував увагу на таких пріоритетних напрямах розвитку 
зазначеної спеціальності в мистецьких коледжах, як: 1) опора на успішний досвід 
Заходу; 2) зміцнення міжвузівських обмінів, співпраця мистецьких закладів 
освіти і бізнес-шкіл; 3) урахування регіональних особливостей розвитку 
культури і мистецтв.  

На шляхах розв’язання проблеми підготовки фахівців з арт-менеджменту 
в університетах і коледжах КНР зосередив свою увагу і Чжан Чжимін із Школи 
мистецтв і засобів масової інформації провінції Ухань. У статті «Вплив «теорії 
попиту» на підготовку фахівців з арт-менеджменту» (志敏 , 2021) дописувач 
визначив такі інноваційні напрями подолання наявних суперечностей: 

− визнати спеціальність «арт-менеджмент» як пріоритетну на макрорівні; 
− поширювати практики проведення лекцій, форумів, інших заходів, що 

сприятиме професійному розвитку фахівців з арт-менеджменту на мікрорівні; 
− збільшити інвестиції і державну підтримку освітніх програм підготовки 

спеціалістів у галузі арт-менеджменту; 
− консолідувати зусилля науковців, представників бізнесу, викладачів 

менеджменту і митців з метою підвищення конкурентоздатності випускників 
означеної спеціальності. 

Висновки й перспективи подальших розвідок у даному напрямі. 
Науковий дискурс проблеми підготовки фахівців в галузі арт-менеджменту в 
КНР у своїй динаміці характеризується такими етапами: 

I етап (1986–2000 рр.) – ознаменувався незначною кількістю публікацій і 
результатів досліджень за визначеним напрямом. Левову їх частку складали 
праці теоретичного характеру, що торкалися питань реформи сфери культури 
КНР у цілому, підготовки фахівців у галузі літератури і мистецтв. Базисом 
послугував симпозіум (1987 р.) з питань управління мистецтвом, який заклав 
підвалини розвитку арт-менеджменту як науки. 

II етап (2001–2010 рр.) – позначився відкриттям першого факультету і 
спеціальності «Управління в галузі мистецтва» в Центральній академії драми 
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(2001 р.), проведенням Національного конгресу Комуністичної партії Китаю 
щодо реформи культурної галузі (2002 р.), інтенсифікацією теоретичних 
розробок з питань арт-менеджменту, збільшенням наукових розвідок за цим 
напрямом. 

III етап (2011–2022 рр.) – характеризується розробкою питань арт-
менеджменту в практичній площині професійної підготовки фахівців за цією 
спеціальність в мистецьких коледжах і університетах КНР, визначенням 
пріоритетних напрямів побудови освітніх програм, пропагуванням необхідності 
інтеграції навчальних дисциплін, проведенням міждисциплінарних досліджень, 
започаткуванням окремого академічного видання «Управління в галузі 
мистецтва». Переважну більшість дописувачів представляє академічна спільнота 
мистецьких коледжів і університетів КНР, партнерські стосунки яких із бізнес-
школами і арт-ринком залишаються доволі слабкими.  

Дослідження не вичерпує всіх аспектів проблеми. Подальшого вивчення 
потребують питання формування в майбутніх учителів мистецтв навичок івент-
арт-менеджменту, їх реалізації на рівні шкільної освіти. 
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