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POTENTIAL RESEARCH IN CHILDREN OF SENIOR PRESCHOOL AGE 
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У статті проведено теоретичну розвідку щодо визначення критеріїв, показників 
та рівнів сформованості лідерського потенціалу дітей старшого дошкільного віку. 
Доведено відсутність єдності думок науковців щодо формування набору критеріїв для 
оцінки сформованості лідерського потенціалу. Навпаки, арсенал критеріїв та 
показників досить різноманітний (когнітивний, діяльнісний, комунікативний, 
рефлексивний, емоційно-ціннісний тощо). У більшості праць досліджується лідерський 
потенціал керівників установ, лідерів місцевого самоврядування, лідерів студентського 
активу, державних службовців та військових. Практично відсутні дослідження 
критеріїв та показників сформованості лідерського потенціалу дітей старшого 
дошкільного віку. Визначено критерії та показники сформованості лідерського 
потенціалу дітей старшого дошкільного віку: особистісний (широкий світогляд, базові 
особистісні якості, здатність особистості до аналізу результатів діяльності та 
подальшого формулювання перспектив), креативно-діяльнісний (прагнення лідерської 
позиції у дитячій спільноті, відчуття новизни та креативний підхід до діяльності, 
лідерська поведінка), комунікативний (здатність до налагодження комунікації, 
чутливість до емоцій своїх власних та оточення), соціальний (здатність до партнерської 
взаємодії та досягнення взаєморозуміння, адаптивність поведінки). Визначено рівні 
розвитку лідерського потенціалу дітей старшого дошкільного віку: творчий, 
адаптивний, елементарний. На основі виокремлених критеріїв і показників надано 
змістовні характеристики рівнів.  

Ключові слова: діти, старший дошкільний вік, лідерський потенціал, якості 
особистості, міжособистісна взаємодія, вмотивованість діяльності, критерії, показники, 
рівні. 
 
 

The article conducts theoretical research to determine the criteria, indicators, and 
levels of leadership potential in senior preschool children. The lack of unity of the scientists’ 
ideas considering the development of criteria set for assessing the leadership potential 
development is proved. In contrast, the arsenal of criteria and indicators is diverse (cognitive, 
activity, communicative, reflexive, emotional-value, etc.). Most of the papers explore the 
leadership potential of heads of institutions, local government leaders, student leaders, civil 
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servants, and the military. There are almost no studies of criteria and indicators of leadership 
potential development in senior preschool children. Criteria and indicators of leadership 
potential development in senior preschool children are determined: personal (broad 
worldview, basic personal qualities, ability of the individual to analyze the results of activities 
and further formulation of prospects), creative (aspiration of leadership position in the 
children’s community, sense of novelty and creative approach to activities, leadership 
behavior), communicative (ability to establish communication, sensitivity to emotions of their 
own and others), social (ability to partner and achieve mutual understanding, adaptability of 
behavior). Levels of leadership potential development in children of senior preschool age are 
defined: creative, adaptive, elementary. The meaningful characteristics of levels are given 
based on the selected criteria and indicators. 

Keywords: children, senior preschool age, leadership potential, personality qualities, 
interpersonal interaction, activity motivation, criteria, indicators, levels. 

 
Постановка проблеми. На нинішньому етапі розвитку нашої 

держави сучасний лідер має буди здатен гнучко і швидко адаптуватися до 
умов сьогодення, володіти високорозвиненим інтелектом, бути 
ініціативним, діяльним, активним, вміти представляти спільні інтереси 
тощо (Буряк, 2009; Калашнікова, 2010а; Луговий, Калашнікова, 
Слюсаренко, & Таланова, 2014; Нестуля, 2010; Сурай, 2011; Яхнін, 2010; 
Blank, 1995 та ін.).  

Сучасні науковці-педагоги і психологи все частіше говорять про  
гостру необхідність розвитку лідерського потенціалу у дітей, починаючи 
вже з дошкільного віку (Гавриш, Безсонова, Безрукова, & Воронов, 2020; 
Гавриш, & Воронов, 2016; Гавриш, 2017; Іванова, 2014). Молодій людині в 
ХХІ столітті конче потрібні яскраво виражені організаторські навички, 
адекватна реакція на зміни, внутрішнє прагнення до соціальної активності, 
здатність до детального аналізу інформації заради досягнення поставлених 
цілей. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. У дослідженнях 
лідерства, зокрема у визначенні критеріїв та показників  сформованості 
здебільшого увагу зосереджено на: розвитку лідерських якостей у 
майбутніх керівників (Головешко, 2016; Драч, 2015; Калашнікова, 2010b; 
Локшин, 2013; Скібіцька, 2009; Яценко, 2016; Balci, 2017; Blank, 1995); 
дослідженнях формування лідерства у студентському середовищі 
(Кращенко, 2011; Мараховська, 2009; Романовський, & Резнік, 2017; 
Balci, 2017;); лідерських якостях  педагогів та їх формуванні 
(Кращенко, 2011; Мараховська, 2009 та ін.); вихованні лідерських якостей 
особистості в системі загальної середньої освіти (Алфімов, 2014; , Клепко, 
& Литвинюк, 2012; С. Кові, Ш. Кові, Самерз, & Хетч, 2016; 
Петрочко, 2014; Приходько, 2008; Ротко, 2017; Семенов, 2014; 
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Шевчук, 2016; Ягоднікова, 2009 та ін.); досліджень щодо лідерства як 
основної категорії менеджменту (Локошко, 2008; Луговий, Калашнікова, 
Слюсаренко, & Таланова, 2014; Прохоренко, Зборовська, & 
Носирєва, 2008; , К. Садохіна, 2010; Татенко, 2006; Тихомирова, 2009; 
Яценко, 2016; Blank, 1995).  

У дослідженнях лідерських проявів найчастіше дослідники 
виокремлюють такі критерії: мотиваційний/мотиваційно-ціннісний 
(Волківська, 2016; Мараховська, 2009; Мороз, 2019 та ін.); комунікативний 
(Мороз, 2019 та ін.); когнітивний (Волківська, 2016; Мараховська, 2009; 
Кращенко, 2011; Мороз, 2019 та ін. ); діяльнісний (Волківська, 2016 та ін.); 
рефлексивний (Волківська, 2016; Іванова, 2014; Кращенко, 2011); емоційно-
ціннісний (Кращенко, 2011 та ін.). 

Цікавою вважаємо думку Я. Яхніна, який пропонує такі критерії 
оцінки лідерства: прагнення вести за собою, мотивація першості, 
впливовість, занурення й закоханість у власну справу, компетентність і 
креативність, психологічна надійність, адекватна самооцінка й 
саморегуляція, самовдосконалення (Яхнін, 2010). 

Ю. Кращенко (2011) серед критеріїв вихованості лідерських якостей 
майбутніх учителів у системі студентського самоврядування виокремлює 
когнітивний, емоційно-ціннісний, професійно-діяльнісний, 
саморегуляційно-рефлексивний. 

Н. Мараховською також уточнено критерії та показники 
сформованості лідерських якостей майбутніх учителів: мотиваційний 
(прагнення стати лідером у педагогічній діяльності), когнітивний (характер 
засвоєння знань про лідерство в педагогічній діяльності); операційний 
(лідерські вміння – організаторські, комунікативні, перцептивні, 
прогностичні, креативні, саморегуляції); контрольно-корегувальний 
(забезпечує збереження стійкої лідерської позиції, яка відображається в 
самовираженні лідерських якостей у педагогічному процесі, подоланні 
перешкод, що заважають самореалізації в лідерстві) (Мараховська, 2009). 

У площині дослідження формування лідерського потенціалу саме 
дошкільників працює авторський колектив на чолі з Н. Гавриш (Гавриш, 
Безсонова, Безрукова, & Воронов (2020). Науковці фокусують увагу на 
таких критеріях: прагнення лідерської позиції у дитячій спільноті 
(вмотивованість); навички командної взаємодії і комунікації (уміння і 
навички конструктивної взаємодії); базові особистісні якості (важливі для 
лідерства). Показники сформованості лідерського потенціалу за 
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виокремленими критеріями у програмі «Лідер живе у кожному» визначено 
за всіма видами діяльності (ігровою, господарсько-побутовою, 
пізнавальною, комунікативною, дослідницько-пошуковою, художньо-
естетичною, руховою) (Гавриш, Безсонова, Безрукова, & Воронов, 2020). 

Аналіз літературних джерел дає підставу стверджувати, що 
психодіагностичний інструментарій, спрямований на визначення рівня 
сформованості лідерського потенціалу дошкільників, на даний час не 
можна вважати остаточно сформованим.  Саме тому метою статті  стало 
висвітлення процесу  відбору критеріїв та створення ефективного 
комплексу валідних і надійних діагностичних методів, спрямованих на 
визначення показників та рівнів розвитку лідерського потенціалу дітей 
старшого дошкільного віку. 

Виклад основного матеріалу дослідження. На основі проведеного 
змістовно-структурного аналізу ключового поняття нашого дослідження та 
схарактеризованих структурних компонентів (Безсонова, 2020) було 
визначено критеріальну базу та дібрано діагностичні методики для 
визначення рівнів розвитку лідерського потенціалу дітей старшого 
дошкільного віку. У сучасній педагогічній науці не існує єдиного 
розуміння сутності показників та критеріїв розвитку лідерського 
потенціалу дітей цієї вікової категорії. У результаті проведеного аналізу 
нами було сформовано власне бачення критеріального апарату відповідно 
до завдань нашого дослідження.  

На основі проведеного теоретичного аналізу було визначено такі 
критерії розвитку лідерського потенціалу дітей старшого дошкільного 
віку: особистісний, креативно-діяльнісний, комунікативний, соціальний. 
Охарактеризуємо показники кожного критерію. 

Особистісний критерій розвитку лідерського потенціалу дітей 
старшого дошкільного віку характеризує сформованість базових 
особистісних якостей, важливих для лідерства, та здатність особистості до 
самоідентифікації і саморозвитку. Показники цього критерію: широта 
світогляду, сформованість базових особистісних якостей (важливих для 
лідерства), здатність особистості до аналізу результатів діяльності та 
формулювання подальших перспектив. 

Креативно-діяльнісний критерій характеризує оволодіння 
старшим дошкільником сукупністю дій та операцій, що забезпечують 
розв’язання стандартних і нестандартних ситуацій у практичній діяльності; 
вмінь та навичок, якість засвоєння й узагальнення яких необхідні для 
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здійснення ефективної лідерської діяльності. Нами було виокремлено такі 
показники креативно-діяльнісного критерію як: прагнення лідерської 
позиції у дитячій спільноті (вмотивованість), відчуття новизни та 
креативний підхід до діяльності, лідерська поведінка. 

Комунікативний критерій характеризує вміння налагодити 
взаємодію з усіма учасниками освітнього процесу, переконувати  інших, 
впевнено відстоювати свою позицію, вміння встановлювати контакт з 
партнерами по спілкуванню з метою налагоджування результативної 
взаємодії. Нами було виокремлено такі показники комунікативного 
критерію як: здатність до налагодження комунікації, чутливість до 
емоцій своїх власних та оточення. 

Соціальний критерій характеризує здатність дитини старшого 
дошкільного віку брати активну участь у груповій (командній) взаємодії: 
ініціювати, домовлятися, розподіляти обов’язки, виконувати спільні дії та 
досягати бажаного результату. Нами було виокремлено такі показники 
соціального критерію як: здатність до партнерської взаємодії та 
досягнення взаєморозуміння, адаптивність поведінки. 

На основі показників кожного критерію нами були виведені рівні 
розвитку лідерського потенціалу дітей старшого дошкільного віку: 
творчий, адаптивний, елементарний.  

Схарактеризуємо рівні розвитку лідерського потенціалу дітей 
старшого дошкільного віку: 

Особистісний критерій 
Творчий рівень:  

− дитина яскраво проявляє інтелектуальні здібності, широкий (для 
свого віку) світогляд, різнобічні знання, постійно готова знайти і дати 
відповідь на будь-яке запитання;  

− дитина в повній мірі демонструє ініціативність, гнучкість, 
пильність, творчість, чесність, сміливість, впевненість у власних силах і 
можливостях, урівноваженість, незалежність, мобільність, самостійність, 
наполегливість, впертість, комунікабельність, енергійність, працездатність, 
прагнення до переваги, обов’язковість, відповідальність; 

− адекватно сприймає себе, власні внутрішні стани і різні ситуації 
життя; 

− суспільно-значущі мотиви та цінності переважають над 
особистісними, що виявляється в бажанні зробити щось значуще для 
інших; 
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− уміє визначати й аналізувати причини своєї поведінки, її 
результативні параметри і допущені помилки; долати труднощі, 
прогнозувати наступний хід подій і потрібні дії, повертатися назад і 
оцінювати правильність обраного плану. 
Адаптивний рівень:  

− ситуативно проявляє інтелектуальні здібності, світогляд 
обмежений власними інтересами, знання однобічні, готовність знайти і 
дати відповідь на будь-яке запитання виявляється ситуативно;  

− дитина не завжди демонструє впевненість у власних силах і 
можливостях, урівноваженість, незалежність, мобільність, самостійність, 
потребу в досягненнях, наполегливість і впертість, комунікабельність, 
енергійність, працездатність, прагнення до переваги, обов’язковість, 
відповідальність;  

− здатність пред’являти вимоги до себе та реально оцінювати власні 
можливості розвинута не достатньо; 

− суспільно-значущі та особистісні мотиви рівнозначні, що 
виявляється в бажанні зробити щось значуще як для себе, так і для інших; 

− імпульсивно оцінює і вирішує ситуації, не вміє з’ясовувати 
причини виникнення проблем, критичне мислення відсутнє. 
Елементарний рівень:  

− світогляд украй обмежений, знання поверхові, бажання пізнавати 
щось нове відсутнє; 

− відсутні впевненість у власних силах і можливостях, 
урівноваженість, незалежність, мобільність, самостійність, наполегливість, 
комунікабельність, енергійність, працездатність, обов’язковість, 
відповідальність;  

− аналіз своїх можливостей необ’єктивний, відсутнє вміння 
встановлювати причинно-наслідкові зв’язки і визначати цілі; 

− дитина відчуває страх перед самостійним розв’язанням 
проблемних ситуацій, не спроможна коректувати свою поведінку і бачити 
кінцеву мету власної діяльності; 

− супідрядність мотивів дитини не набуло постійного характеру, у 
більшості випадків вона керується особистими інтересами, суспільно 
значущі мотиви виражені недостатньо. 

Креативно-діяльнісний критерій 
Творчий рівень:  

− у дитини сильно виражена мотивація до успіху й наполегливість у 
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досягненні мети; 
− наявна реалістичність і практичність у постановці цілей, 

планування та прогнозування позитивних результатів, визначення засобів 
для їх досягнення, яскраво виражена потреба у змінах; 

− швидко та зважено приймає рішення у стандартних та складних 
ситуаціях;  

− рівень прояву здатності генерувати нові ідеї та творчо їх 
реалізувати в різних видах діяльності, прояву винахідливості, 
продукування нестандартних рішень високий;  

− намагається завжди доводити розпочату справу до кінця, проявляє 
позитивні емоції у процесі досягнення мети; 

− завдяки обізнаності в різних сферах знань дитина має авторитет, 
який впливає на дії інших дітей. 
Адаптивний рівень:  

− у дитини слабо виражена мотивація до успіху й наполегливість у 
досягненні мети; 

− у постановці цілі відсутня стабільність (залежність від умов), не 
системно планує та прогнозує результати, визначає засоби для їх 
досягнення, наявна потреба у змінах; 

− рішення приймає як зважено, так і імпульсивно, гнучкість у 
прийнятті й коригуванні рішень відсутня; 

− дитина проявляє винахідливість лише у сферах, у яких 
зацікавлена; в інших випадках винахідливість не супроводжується 
ініціативністю, а тому здебільшого не реалізується; 

− періодично доводить розпочату справу до кінця, відсутні особливі 
емоції у процесі досягнення мети; 

− завдяки обізнаності в певній сфері знань має ситуативний 
авторитет , який впливає на дії інших дітей. 
Елементарний рівень:  

− прагнення до самовияву відсутні, переважає мотивація уникнення 
невдач;  

− постановки цілі, планування та прогнозування результатів, 
визначення засобів для їх досягнення, потреби у змінах відсутні; 

− наявні постійні вагання й імпульсивність під час прийняття рішень 
(рішення або залишаються незмінними за необхідності коригування, або 
скасовуються); 

− дитина виявляє розгубленість у ситуації невизначеності, продукує 
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лише стандартні рішення, не вірить у свої творчі здібності, дотримується 
лише традиційного способу дій та усталених норм; 

− намагання доводити розпочату справу до кінця відсутні, 
проявляються негативні емоції у зв’язку з потребою вчиняти дії для 
досягнення мети; 

− через відсутність обізнаності в певній сфері знань дитина не має 
авторитету, не впливає на дії інших дітей. 

Комунікативний критерій 
Творчий рівень:  

− коло спілкування широке  і постійно зростає, дитина вміє 
знаходити спільну мову з новими людьми, постійно прагне до спілкування; 

− вміє ясно і чітко висловлювати думки, доносити їх до  інших, 
переконувати у власній правоті, відстоювати і доводити власну точку зору 
за допомогою достатньо вагомих аргументів; 

− постійно контролює  зовнішні прояви власних емоцій чи 
поведінки (активізує, підтримує або деактивує); 

− активно використовує ефективні методи виходу зі стресових, 
конфліктних і кризових ситуацій, використовує тактики розумного 
переконання. 
Адаптивний рівень:  

− наявне стале коло спілкування, надає перевагу старим друзям і 
знайомим, уміє знаходити спільну мову з новими людьми, прагне до 
спілкування; 

− вміє відстоювати власну точку зору, але часто не вміє наводити 
переконливі аргументи; 

− сформована здатність до періодичного чи нетривалого контролю 
(активізації, підтримки або деактивації) зовнішнього прояву власних 
емоцій чи поведінки; 

− не завжди уміє використовувати ефективні методи виходу зі 
стресових, конфліктних і кризових ситуацій, використовувати тактики 
розумного переконання. 
Елементарний рівень: 

− коло спілкування вузьке, не вміє знаходити спільну мову з новими 
людьми, прагне до усамітнення; 

− не вміє відстоювати власну точку зору; 
− дитина не здатна контролювати зовнішні прояви власних емоцій, 

не вміє активізувати, підтримати або  деактивувати власні емоції чи 
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поведінку; 
− не завжди вміє використовувати ефективні методи виходу зі 

стресових, конфліктних і кризових ситуацій, використовувати тактики 
розумного переконання. 
Соціальний критерій 
Творчий рівень:  

− дитина активно бере участь у житті колективу, стійко зацікавлена 
заходами, захоплюється всіма новими ідеями; 

− виявляє активну готовність і вміння взаємодіяти з іншими: слухати 
іншого, миритися, вибачатися, вибачати, не ображатися і не ображати, 
співчувати, надавати допомогу та просити про неї; 

− вміє домовлятися про спільну роботу з іншими, планувати та 
контролювати діяльність групи, розподіляти обов’язки, конструювати 
відносини у групі, радіти спільному результату; 

− співвідносить свої інтереси з бажаннями інших дітей під час 
спільної партнерської діяльності.  
Адаптивний рівень:  

− ситуативно бере участь у житті колективу, зацікавленість 
заходами нестійка, захоплюється окремими новими ідеями; 

− виявляє ситуативну готовність і вміння взаємодіяти з іншими: 
слухати іншого, миритися, вибачатися, вибачати, не ображатися і не 
ображати, співчувати, надавати допомогу та просити про неї, розподіляти 
обов’язки, радіти спільному результату; 

− за потреби домовляється про спільну роботу з іншими, планує та 
контролює діяльність групи, розподіляє обов’язки, конструює відносини у 
групі; 

− співвідносить свої інтереси з бажаннями інших дітей під час 
спільної партнерської діяльності. 
Елементарний рівень:  

− не бере участь у житті колективу, зацікавленість заходами та 
новими ідеями відсутня; 

− не проявляє вміння взаємодіяти з іншими: слухати іншого, 
миритися, вибачатися, вибачати, не ображатися і не ображати, співчувати, 
надавати допомогу та просити про неї, розподіляти обов’язки, радіти 
спільному результату; 

− не домовляється про спільну роботу з іншими, не планує та не 
контролює діяльність групи, не розподіляє обов’язки, не конструює 
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відносини у групі; 
− не співвідносить свої інтереси з бажаннями інших дітей під час 

спільної партнерської діяльності. 
Висновки. Проведене дослідження дозволило виокремити чотири 

основні критерії та показники  рівня розвитку лідерського потенціалу дітей 
старшого дошкільного віку: особистісний (широкий світогляд, базові 
особистісні якості (важливі для лідерства), здатність особистості до 
аналізу результатів діяльності та подальшого формулювання 
перспектив), креативно-діяльнісний (прагнення лідерської позиції у 
дитячій спільноті (вмотивованість), відчуття новизни та креативний 
підхід до діяльності, лідерська поведінка), комунікативний (здатність до 
налагодження комунікації, чутливість до емоцій своїх власних та 
оточення), соціальний (здатність до партнерської взаємодії та 
досягнення взаєморозуміння, адаптивність поведінки). На цій основі 
схарактеризовано рівні розвитку лідерського потенціалу дітей старшого 
дошкільного віку: творчий, адаптивний, елементарний. 

Перспективи подальших досліджень. 
Для створення моделі розвитку лідерського потенціалу потрібно 

провести емпіричне дослідження із залученням вказаних критеріїв і 
показників. 
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